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EL PROBLEMA

DA JURIDICA

¢;Donde buscar
las oportunidades?

El sector legal esta cambiandoy con él deben
cambiar los despachos. Es el momento de disefiar

una hoja de ruta para los préximos tres o cinco afios

stamos cerrando el afio y deseariamos que
: nos aconsejaran sobre las estrategias y en-
foque que deberiamos aplicar en nues-
tro despacho para adaptarnos al nuevo entor-
no econémico y empresarial que nos ha toca-

do vivir.

Estamos pensando en el afio 2011, pero tam-
bién en una hoja de ruta vélida para los préxi-
mos afios. Creo que nuestro despacho ha sabi-

LA RESPUESTA

do competir y, de momento, estamos aguan-
tando bien los efectos de la crisis econémica,
pero mi intuicién me dice que es el momento
de aplicar medidas de mayor calado que nos per-
mitan dar un salto no solo cuantitativo, sino tam-
bién cualitativo. El sector legal y nuestra com-
petencia estan cambiando y somos conscientes
de que debemos cambiar con ellos. Pero éen qué
sentido deberiamos hacerlo?

@ Actualmente, mas que
nunca, los despachos tienen
que estar atentos a las opor-
tunidades que tienen ante si
ahora mismo, pero también
a medio y largo plazo ¢Dén-
de queremos estar dentro de
tres o cinco afios? Sin 4nimo
de ser exhaustivo, aqui estid
una lista orientativa de ten-
dencias a tener en cuenta:

@ La necesidad de gestio-
nar los despachos como em-
presas, con todo lo que im-
plica.

® Contar con un plan de
marketing, disefiado para
saber hacia dénde se quiere
llegar y qué se quiere conse-
guir.

® Crear servicios que res-
pondan a necesidades del
mercado y de la empresa.

® Reforzar la marca, dejan-
do clara la diferencia con
otras firmas.

@ Aliarse o fusionarse con
otros despachos. Aprovechar
las sinergias de todos ellos
puede ser una buena forma
de hacer frente a la crisis.

quisitos de tratarse de un
dafoindividualizado'y antijuri-
dico. Se condena a'la Adminis-
‘tracién al pago de intereses
(TOL1.972:418)

Legislacién

EL GOBIERNO
‘APRUEBA UN PAQUETE
DE MEDIDAS
LIBERALIZADORAS

DE LA ECONOMIA

 Real Decreto Ley 13/2010,

“boral y liberalizadoras para fo-

: cién'de empleo. El Gobierno le-

‘tores-aeroportuario y de lote-

@ Convencerse de que las
nuevas tecnologias estan
presentes en todas las opor-
tunidades que depara el fu-
turo.

@ Estar pendiente del en-
torno que nos rodea para
poder encontrar sectores to-
davia no explotados.

@ Llegar a ser un despacho
multidisciplinar, si bien la
especializacion llevada al ex-
tremo también es un buen
camino.

@ La internacionalizacién
es, desde hace un tiempo,
otra de las grandes oportuni-
dades de las firmas.

® El outsourcing es una
opcidn para aquellos despa-
chos que no quieren cargarse
de grandes estructuras.

® Controlar los ingresos y
los gastos ha sido siempre
importante, pero ahora més
que nunca.

@ Buscar nuevos clientes
es clave, pero a menudo las
buenas oportunidades las te-
nemos delante de nosotros,
en nuestra propia clientela.

mentarlainversiony la crea-

gisla; acogiéndose ala autori-
zacin del articulo 86 de'la
Constitucion; de urgencia.

Se suprime la cotizacion obli-
gatoria a’las Camaras de Co-
mercio, se'liberalizan’los sec-

rias para-darentrada a lain-
version privada, se modifica la
tributacion de las‘pymes
(hasta facturacién de 10 mi-
liones de euros), se incre-
mentan los impuestos espe-

gatoriamente a los funciona-

auténtica oportunidad.

rizar y elegir los proyectos
mas ttiles en términos de
rentabilidad econémico-fi-

cial o posicionamiento.
® Centrarse en lo que
mejor se sabe hacer. Para

necesario reforzar todavia
maés los puntos fuertes de la
organizacioén.

¢ Identificar y motivar al

Es un valor diferencial.

cial y sostenibilidad.

® Tener un pensamiento
positivo y pensar que lo me-
jor esta por llegar.

® Comunicar bien al equi-
po lo'que se espera de él.

algo ineludible para un des-
pacho que quiera ofrecer un
servicio de calidad.

Las ventas cruzadas son una

@ Hay que aprender a prio-

nanciera, responsabilidad so-

mejorar la competitividad es

personal clave para la firma.

® Generar rentabilidad so-

@ Invertir en formacion es

Jordi Amado
& Consultores Asociados

LAS EXPERIENCIAS

@ “Las empresas hemos aprendido a
no tener grandes estructuras, que provo-
can una rigidez de costes. Igualmente
hemos comprendido que se tienen que
externalizar servicios, no solamente en
temas de almacenaje y distribucidn, sino
también en todas las areas administrati-
vas y financieras de la compaiiia. Es en
esta externalizacion de servicios donde
yo creo que los despachos juegan y juga-
ran, cada vez en mayor medida, un papel
importante, abriendo un gran campo de
actuacion no solamerite en los servicios
clasicos -elaboracion de la contabilidad o
de las néminas-, sino también en areas
de los departamentos administrativos e,
incluso, actuando como directores finan-
cieros externos. En definitiva, toda una
gama de servicios outsourcing. Durante
anos, los clientes a los cuales les presta-
[bamos servicios contables y de procesos
de ndminas eran empresas pequefias
que, al no tener una minima estructura
administrativa, nos solicitaban estos
servicios, mientras que las grandes
compafiias disponian de sus propios de-
partamentos en esas areas. Creo que se
abre una nueva etapa donde las grandes
empresas también externalizaran estos
procesos.

JAVIER QUILEZ
Socio-director de Gefice-Asesores
de Empresa.

@ “Creemos que las oportunidades
para nosotros estaran cerca de donde
estén las oportunidades para las empre-
sas del target al que nos dirigimos cada
uno. Esa idea nace del hecho de que el
nivel de calidad y el tamafio de un despa-
cho lo determina en gran parte el nivel de

fio de sus cl

consti=
tucion de
sociedades y se’
reducenlas obligacio-
nes.de publicidad de los' -
actos societarios; se incor= -
poran 1.500 nuevos emplea-
dos a los servicios de empleo,
se prorroga hasta el ejercicio
2012 del Plan Extraordinario
de Medidas de Orientacion,
Formacidn Profesional e Inser-
cion'Laboral, se regula el régi-
men horario de los'controlado~
res aéreos y se incorpora obli-

i Social a'efectos de clases pa-
sivas;.como prihpipales medi-

das (TOL1.993.563).

SIMPLIFICACION DE

LIMITADAS

= Orden JUS/3185/2010, de
9 de diciembre, por la que se
aprueban los Estatutos-tipo de
las sociedades de responsabi-
lidad limitada. En desarrollo

LA CONSTITUCION | &
 DE SOCIEDADES

tramites; Ia constitucion'de
sociedades limitadas

'sociedad se realice por v

lematica, que el capil
no sea superior a un total de
3.100 euros, quelos sotios
sean personas fisicas y qué el
érgano de administracion
tenga caracter de administra-

dor uinicg, varios administra- -

dores con facultades solida-
rias o dos admini

iyel .Y por

ese motivo la mejora en cualquier ambito
de nuestros clientes deberia implicar en
cierta forma nuestra mejora como despa-
cho; si eso no ocurre, es que no estamos
suficientemente cerca de nuestro cliente,
y si no lo estamos, mal podemos cubrir
todas sus necesidades cuando y donde
las requiera. Vemos también oportunida-
des en el asesoramiento a nuevos secto-
res de futuro, como las nuevas tecnolo-
gias aplicadas al textil, la biogenética, et-
cétera, Y sobre todo vemos oportunida-
des en la prestacion de un servicio global,
internacional, sin fronteras.

JUAN PEDRO HOYA MUROZ
Director general de Emin Abogades
y Asesores. Gipe International

NUEVA CLASIFICACION
NACIONAL
DE OCUPACIONES'

a‘prdébé la Clasificaci

‘nal de Ocupaciones 2

sustituye la antigua Clasifica-

“cion Nacional de Ocupaciones
‘de 1994 para adaptarla a los

‘cambios que la‘evolucion dela
“economia ha supuesto, particu-

larmente la aparicion de nuevas
ocupaciones, asi:como la modi-

i “ficacién por la OIT de la Clasifi-



